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Praambel

Das Kultur- und Begegnungszentrum Obere Mihle bereichert die
Stadt Dubendorf mit einem vielfaltigen Kulturprogramm und ist ein
lebendiger Begegnungsort fur Dibendorferinnen und Dubendorfer,
aber auch fur Besucher aus der Region. Auf dem Areal der Oberen
Mihle werden kulturelle Veranstaltungen und verschiedentliche
Vereinsaktivitditen durchgefihrt. Es ist fir alle Alters- und
Bevolkerungsgruppen zuganglich. Die kunstlerische und kulturelle
Freiheit ist gewahrleistet.

Das neue Mehrzweckgebaude erweitert das heutige Kultur- und
Begegnungszentrum und schafft den dringend nétigen Raum fir
Dubendorfer Vereine. Es ermdéglicht ihnen damit, mit ihren
Aktivitaten weiterhin einen wertvollen Beitrag zum gesellschaftlichen
Leben der Stadt Dubendorf zu leisten. Dank dem neuen
Mehrzweckgebéaude soll die Obere Mduhle in ihrer identitats-
stiftenden Funktion gestarkt und fur die Dubendorferinnen und
Dubendorfer — aber auch fir die ganze Region — ein wichtiger
offentlicher, kultureller und gesellschaftlicher Lebensmittelpunkt
geschaffen werden.

3/10



1 Einleitung

Die Obere Mihle ist ein vielfaltiges Kultur- und Begegnungszentrum, das seit 1990 von der Stiftung Obere
Muhle - Kultur in Dubendorf betrieben wird. In ihren Raumlichkeiten finden Kulturveranstaltungen wie
Konzerte, Lesungen, Kabarettabende oder Ausstellungen statt, zudem dienen sie als Kursrdume oder
kénnen fur Seminare, Hochzeiten, Taufen, Geburtstage oder andere private Veranstaltungen gemietet
werden. Die Forderung eines reichhaltigen, in die Region ausstrahlenden Angebots an kulturellen
Veranstaltungen gehort zur Kernaufgabe der Stiftung Obere Miihle - Kultur in Dibendorf.

Die Obere Mihle in Dubendorf liegt unmittelbar an der Glatt direkt neben dem Freibad Oberdorf. lhr
idyllischer Aussenraum dient der Bevolkerung als Treffpunkt, wobei die unabhéngig betriebene Wirtschaft
zur Oberen Miihle das Zentrum der Begegnung bildet.

2011 hielt der Stiftungsrat der Oberen Muihle in seiner Standortbestimmung fest, dass ein neuer Anlauf far
einen Mehrzweckraum gerechtfertigt ist. Gleichzeitig stellte die Stadt Dubendorf fest, dass nicht nur die
Obere Mihle, sondern auch zahlreiche Dibendorfer Vereine auf ein Mehrzweckgebaude mit einem grossen
und fur kulturelle Veranstaltungen geeigneten Saal angewiesen sind. Das Vorhaben wurde in den
darauffolgenden Jahren konkretisiert und der Neubau geplant. In den Jahren 2021 - 2022 soll das neue
Mehrzweckgebaude erstellt werden.

Das vorliegende Konzept regelt Sinn und Zweck der neuen Infrastruktur und zeigt auf, welche Rolle das
Kulturzentrum Obere Muhle inkl. sein neues Mehrzweckgebaude fir die Stadt Diibendorf und seine Vereine
spielen soll. Das Mehrzweckgebaude ist ab dem Zeitpunkt seiner Inbetriebnahme integraler Bestandteil des
Gesamtbetriebs Obere Mihle und wird von der Stiftung Obere Mihle - Kultur in Dibendorf zusammen mit
den alteren Gebauden — dem Hauptgebaude und der Senfmiihle — als Ensemble betrieben. Das vorliegende
Konzept regelt den Betrieb ab dem Zeitpunkt der Inbetriebnahme.

Das Konzept bewegt sich auf operativer Ebene und definiert die organisatorischen Betriebsstrukturen sowie
die Rahmenbedingungen fir den Tagesbetrieb. Das Budget wird separat festgelegt und ist nicht Bestandteil
des vorliegenden Betriebskonzepts.

Das Betriebskonzept wird laufend Uberpriift und den aktuellen Gegebenheiten angepasst.
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2 Zweck, Besitzverhéltnisse und Organisation

2.1 Zweckbestimmung und Besitzverhaltnisse

Als 1962 die Gemeindeversammlung den Kauf der Oberen Mihle genehmigte, wurde festgelegt, dass die
Obere Miihle fir die Offentlichkeit bestimmt sein sollte. Am 10. Marz 1985 sprach sich das Volk fiir ein
Kultur- und Begegnungszentrum am Standort Obere Mihle aus. Heute ist das regionale Kultur- und
Begegnungszentrum im kommunalen Richtplan verankert und dessen Nutzung an das Objekt Obere Mihle
gebunden. Die Obere Mihle sowie das neue Mehrzweckgebaude befinden sich folgerichtig im
Verwaltungsvermdgen der Stadt Dubendorf.

Art. 1 der Stiftungsurkunde sowie die Zweckbestimmung des Stiftungsreglements der Oberen Miihle
besagen, dass ,die Stiftung bezweckt, auf dem Areal der Oberen Miihle einen Begegnungsort zu betreiben
und zu unterhalten. Der Begegnungsort soll kulturellen Veranstaltungen dienen und allen Alters- und
Bevolkerungsgruppen zur sinnvollen Nutzung zugéanglich sein. Die kiinstlerische und kulturelle Freiheit ist
gewabhrleistet. Die Stiftung erstrebt keine Gewinne.” Diese Zweckbestimmung bleibt auch nach dem Bau
des neuen Mehrzweckgebéaudes gliltig.

Die Stadt Dubendorf ist Stifterin der ,Oberen Miihle - Kultur in Dibendorf“. Die Basis fir die Betriebsfiihrung
bildet die vom Volk genehmigte Stiftungsurkunde (Anhang 2) sowie das Stiftungsreglement (Anhang 3). Die
Urkunde und das Reglement sind nach einer erfolgreichen Volksabstimmung noch anzupassen.
Insbesondere wird der Betriebsbeitrag nicht mehr in der Urkunde enthalten sein. Alle weiteren Modalitaten
werden in der Vereinbarung zwischen dem Stadtrat der Stadt Dubendorf und der Stiftung Obere Mihle -
Kultur in Dubendorf geregelt, welche auch die Eigentumsverhéltnisse des Mobiliars und die
Versicherungsleistungen beschreibt (Anhang 4).

Gemass Stiftungsurkunde stellt die Stadt Dibendorf die Liegenschaft Obere Mihle der Stiftung Obere
Mihle - Kultur in Dibendorf unentgeltlich zur Verfigung. Dies gilt auch fir das neue Mehrzweckgebéude,
welches nach dem Bau im Eigentum der Stadt Dubendorf verbleibt. Die Stiftung Obere Mihle - Kultur in
Dubendorf betreibt das Ensemble Obere Mihle gegen Entschadigung fir die Stadt. Fir die strategische
Ausrichtung ist der Stiftungsrat zustandig.

2.2 Finanzierung

Samtliche Planungs- und Baukosten fur das neue Mehrzweckgebaude sowie spatere Unterhaltskosten
Ubernimmt die Stadt Diibendorf.

In der Stiftungsurkunde (Art. 1) ist festgehalten, dass die Stadt Dubendorf neben der unentgeltlichen
Zurverfagungstellung der Liegenschaft sowie des Mobiliars und der Gerate auch ,den baulichen Unterhalt
sowie die Betriebskosten fiir Energie, Heizung, Versorgung und Entsorgung Ubernimmt* sowie der Stiftung
fur die Erfullung ihres Leistungsauftrags ,einen jahrlichen Betriebsbeitrag“ garantiert. Dies gilt auch nach
dem Bau des Mehrzweckgebaudes.

Mit der Volksabstimmung uber das Mehrzweckgebdude im Jahre 2019/2020 wird die Hohe des
Betriebsbeitrags der Stadt Dubendorf an die Stiftung Obere Mihle - Kultur in Dubendorf neu festgesetzt.
Dieser wird neu nicht mehr in der Stiftungsurkunde aufgefiihrt. Aufgrund dessen Héhe befindet tber
allfallige Beitragsénderungen weiterhin in jedem Fall das Volk.

Neben dem jahrlichen Betriebsbeitrag erhalt die Obere Mihle von der Stadt Dibendorf einen Beitrag fir
Unterhalt und Wartung sowie Ersatz- und Ergdnzungsbeschaffungen, wobei sdmtliche Zustandigkeiten und
finanzielle Verpflichtungen in der Vereinbarung betreffend Beniitzung der Liegenschaften Obere Mihle
festgehalten sind (Anhang 4). Der Unterhaltsbeitrag wurde mit dem Bau des Mehrzweckgeb&audes neu
definiert und bleibt weiterhin in der Vereinbarung betreffend Benltzung der Liegenschaften Obere Mihle
festgesetzt. Er liegt aufgrund seiner Hohe in der Kompetenz des Gemeinderats.
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Die kantonale Fachstelle Kultur des Kantons Zirich unterstitzt die Stiftung Obere Muhle - Kultur in
Dubendorf aktuell mit einem jahrlichen Betriebsbeitrag von CHF 80'000.-, diesen Betrag hoffen wir auf CHF
100'000.- erhdhen zu kénnen. Das Zentrum ist weiterhin auf Unterstiitzung durch Spenden, Sponsoring,
Stiftungen und die freiwillige Mithilfe angewiesen, um ein attraktives Angebot aufrecht zu erhalten.

Das Budget wird separat festgelegt.

2.3 Organisationsstruktur

Die Organisationsstruktur bleibt nach dem Bau des Mehrzweckgebdudes gegeniber friiher unveréndert.

| Bevélkerung (Urnenabstimmung) |

Organigramm@@

- 5 Stiftungsrat (7 Personen) R { 2 StiFé-Delegierte } ————————— GV StiFo
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Beratende Stimme: Leitung 1 Vertreterin Gemeinderat Stiftungsréate

= 1 VertreterIn Stadtrat
‘ 3 weitere Vertreterinnen —
- = Vorstand StiFo
| Wirtschaft zur Oberen Miihle |»Er| Leitung Obere Muhle | (mind.5 Personen)
Prasidium
l Beratend: Leitung

| Praktikanten | | Leiter Sekretariat (Stv. Leitung OM) | d Leiter Hauswartung, Technik |
| Administration | | Hauswartung, Technik, Reinigung |

| Letrling kv | | Letriing FBU |

Vernetzung®@
Vereine
Bevolkerung
Lieferanten /
Nachbarn Besucherinnen Stadt Diibendorf
f / Verwaltung
Agenturen \ / stadt Dibendort
i Y— tadt Dibendor
‘\’ ObereMiihleR fat Dibendo
Sponsoren ‘\\\““-~\\\\\\\\\\\\>
Fachstelle Kultur / \ StiF6 -Mitglieder

Kinstlerinnen Medien Wirtschaft zur

Mieter
Oberen Mihle

Veranstalter

2.3.1 Stiftungsrat

Die ,Obere Muhle - Kultur in Dubendorf* ist eine Stiftung der Stadt Dibendorf. Gemass Stiftungsurkunde
ist deren oberstes Organ der Stiftungsrat. Der Stiftungsrat ist das verantwortliche Gremium fir die Obere
Muhle sowie dessen strategische Ausrichtung und vertritt die Stiftung gegen aussen. Er ist fur die Anstellung
der Leitung, die Budgetierung und Abnahme der Jahresrechnung verantwortlich.

Der Stiftungsrat setzt sich aus sieben Mitgliedern zusammen. Zwei Stiftungsratsmitglieder werden durch
den Stiftungsforderungsverein Obere Mihle (StiF6) gewahlt, die restlichen funf durch den Stadtrat. Dabei
muss ein Ratsmitglied aus dem Stadtrat und eines aus dem Gemeinderat gewahlt werden. Die Prasidentin
oder der Prasident wird vom Stadtrat, der Vizeprasident und Aktuar vom Stiftungsrat gewahit.
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2.3.2 Stiftungsforderungsverein (StiFo)

Die Mitglieder des StiF6 setzen sich fir ein aktives Kulturprogramm ein, unterstiitzen das Zentrum ideell,
finanziell und durch ihr persénliches Engagement. Der StiF® wird von einem fiinfkdpfigen Vorstand geleitet.
Der StiF0 hat bis auf die Wahl zweier Stiftungsratsmitglieder keine rechtlichen Befugnisse. Umso mehr ist
der StiF6 ideell mit der Oberen Miihle verbunden. Aktuell verfug der Verein Uber ca. 550 Mitglieder, welche
Uber die Aktivititen sehr gut informiert werden. Der Mitgliederbeitrag tragt dazu bei, ein attraktives
Programm gestalten zu kénnen. (Statuten: siehe Anhang 5).

2.3.3 Leitung und Mitarbeitende

Die Leitung der Oberen Mihle wird vom Stiftungsrat eingesetzt. Weitere Mitarbeitende, Aushilfen,
Praktikanten und Lernende stellen den Betrieb des Kulturzentrums sicher (siehe Kapitel 3.1).

2.4 Erschliessungskonzept

Ein Verkehrskonzept wird im Zusammenhang mit dem Hallenbad erstellt, so dass eine projektibergreifende
Beurteilung der Parkplatzsituation méglich wird.

Gemass Erschliessungskonzept erfolgt die Erschliessung priméar mit dem offentlichen Verkehr (Buslinie
754) und es wird angestrebt, den Anteil am Langsamverkehr zu erhéhen.
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3 Betrieb Kultur- und Begegnungszentrum Obere Mihle

Der Neubau des Mehrzweckgebaudes bringt fir die Stiftung Obere Muihle diverse betriebliche
Veranderungen. Kapitel 3 regelt die neuen betrieblichen Rahmenbedingungen betreffend Personal,
Nutzung der Raume, Vermietungen und Gastronomiebetrieb.

3.1 Personelles

Die Lohnadministration und das Versicherungswesen fir die Angestellten der Stiftung Obere Mihle - Kultur
in DUbendorf wird unentgeltlich von der Stadtverwaltung tubernommen. Gemass Art. 7 der Stiftungsurkunde
bestehen zwischen der Stiftung und ihren vollamtlichen oder Teilzeit-Angestellten privatrechtliche
Arbeitsvertrage. Grundsatzlich gelten sinngeméss die ,Anstellungsbedingungen, Besoldungen und
Versicherungen gemass jeweils giiltiger Besoldungsverordnung der Politischen Gemeinde Dibendorf.“ Der
Beitritt zur Pensionskasse Dubendorf ist zudem fir diejenigen Arbeitnehmer obligatorisch, welche die
Aufnahmebedingungen erfillen (Anhang 2).

Die Lohnkosten sind entsprechend budgetiert (siehe separates Betriebsbudget).

Neben Aufgaben der Leitung und Administration, Programmgestaltung des Kulturprogramms,
Raumvermietung, Kommunikation, Marketing und Fundraising ist das Personal der Oberen Muhle fir die
Reinigung und den Unterhalt im Bereich der Hauswartung und Technik (inkl. Veranstaltungstechnik) aller
Liegenschaften zustandig. Details betreffend Zustandigkeiten und Auftrag sind der Vereinbarung zwischen
Stadtrat und Stiftung zu entnehmen (Anhang 4).

3.2 Nutzung der Raume

Neben den Vereinen aus Dubendorf und der Stiftung Oberen Mihle kénnen Organisationen, Firmen und
Privatpersonen aus Dubendorf und anderen Gemeinden samtliche Raumlichkeiten der Oberen Miuhle
nutzen. Neu steht entsprechend das Mehrzweckgeb&aude zur Verfiigung.

3.2.1 Regelungen zur Raumbenutzung

Fur alle Raumbenutzungen werden Mietvertrage erstellt, welche die Mietdauer und die bestellten
Zusatzleistungen beschreiben. Neben der Raummiete werden alle weiteren Dienstleistungen fur zusétzliche
Infrastruktur, Technik, Reinigung, Betreuung durch den Hauswart und/oder Tontechniker aufgelistet und
verrechnet. Nur regelkonform eingereichte Mietvertrage sind glltig. Die Vertragsbedingungen sind
einzuhalten. Die genauen Bedingungen des Mietvertrages sind im detaillierten Mietvertrag festgehalten
(Anhang 7).

Raummieten werden nach Zeitpunkt der Raumanfrage vergeben. Raumreservationen kénnen in der Regel
bis zu zwei Jahre im Voraus getétigt werden. Daruiber hinaus entscheidet die Leitung der Oberen Mihle
Uber entsprechende Ausnahmen.

3.2.2 Tarifsystem Raummieten

Das bisherige Tarifsystem wird beibehalten. Die Raummieten werden grundsétzlich in drei Kategorien
eingeteilt. Die Mietpreise fur die Dauermieter sind separat geregelt.

Um das kulturelle Leben in der Stadt Diubendorf zu férdern, geniessen lokale Vereine und im Gemeinderat
vertretene Ortsparteien sowie Veranstalter Offentlicher Kulturveranstaltungen den Vorteil einer
kostengunstigen Raumvermietung. Die Tarife fur die Raummieten werden durch den Stiftungsrat festgelegt.
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Die Kosten der Raummieten sind auf den beiden Tarifblattern ersichtlich (Anhang 8).

Tarif 1 Standardtarif
Der Tarif der Kat. 1 ist giiltig, wenn nicht die Kriterien von Kat. 2 + 3 erfllt sind.
Tarif 2 Lokaltarif
Privatpersonen und Firmen aus der Gemeinde Dubendorf.
Tarif 3 Kulturanbieter und Dubendorfer Vereine
Vereine aus Dubendorf und Kulturanbieter, welche 6ffentliche Veranstaltungen
anbieten.

Anwendungsbeispiele:
» Ein Dubendorfer Verein hélt seine GV oder eine 6ffentliche Veranstaltung in einem Raum der Oberen Muhle ab. Die Kosten der
Raummiete gemass Tarif 3 kommen zur Anwendung.
e Ein Verein einer Nachbarsgemeinde hélt seine GV in einem Raum der Oberen Miihle ab. Tarif 1 kommt zur Anwendung.
¢ Ein Verein einer Nachbargemeinde organisiert eine 6ffentliche Veranstaltung (Konzert, Theater, etc.) in einem Raum der Oberen
Muhle. Tarif 3 kommt zur Anwendung.

Regelméssige Miete:  Fir Kurse oder Vereinsproben wird eine Jahresmiete flr die regelméssige
Benutzung erhoben. Die Mieter kdnnen das Kurs- und Probelokal jeweils zu
einem fixen Wochentag und Zeitraum mieten.

Dauermiete: Ausschliesslich Dubendorfer Vereine haben die Mdoglichkeit, diverse Raume
dauerhaft zu mieten (z.B. Lagerraume).

StiF6-Rabatt Privatpersonen oder Firmen, welche Mitglied des StiF6 sind, erhalten einen
einmaligen Rabatt von bis zu maximal 10%. Auf die Tarifstufe der Kategorie 3 gibt
es keinen Rabaitt.

Spezielles: Die Leitung entscheidet Uber weitere Fragen bezlglich der Raummiete.

3.2.3 Zusatzleistungen im Saal des Mehrzweckgebaudes

Der Saal des Mehrzweckgebaudes wird in der Regel an Wochenenden und Abenden nur mit der Betreuung
(Teil- oder Vollzeit) eines Hauswarts vermietet. Die Reinigung kann durch die Mieter selber ausgefihrt
werden oder an die Obere Mihle Ubertragen werden. Wird spezielle Ton- und Lichttechnik benétigt, darf
die Anlage nur durch von der Oberen Mihle bezeichnete oder akzeptierte Fachkréfte bedient werden. Auf
Wunsch stellt die Obere Mihle entsprechendes Personal (Hauswart, Reinigung, Techniker) entgeltlich zur
Verfugung.

Die Obere Muhle verflugt Uber ein breites Angebot im Bereich Technik und Infrastruktur. Dazu gehéren eine
Tonanlage, Beleuchtung, Beamer, TV-Gerét, Leinwand, Festbankgarnituren, Steh- und Bistrotische, Zelte,
etc. Das Material kann entgeltlich gemietet werden. Die Tarife fir die heute bestehende Infrastruktur sind
dem Tarifblatt zu entnehmen.

3.2.4 Sonderrechte und Ubergangsbestimmungen

Den Diubendorfer Vereinen, der Stiftung Oberen Muhle und deren Mieterinnen und Mietern wird bereits vor
der Eroffnung des Mehrzweckgebadudes die Mdoglichkeit einer prioritiren Raumbelegung fiir die neuen
Raume gewahrt. Deren Wiinsche werden bei der Erarbeitung des neuen Belegungsplans von der Oberen
Muhle bericksichtigt. Sollte es zu Doppelbuchungen (Mehrere Vereine mdchten zum selben Zeitpunkt
denselben Raum) kommen, entscheidet der Stiftungsrat. Sechs Monate vor Er6ffnung des neuen
Mehrzweckgebaudes erlischt dieses Vorrecht und die Raummieten werden nach dem Eingang der
Raumanfrage vergeben.

Die Stiftung Obere Mduhle hat jahrlich Anrecht auf folgende Saalbenutzungen fur hauseigene
Veranstaltungen, wobei auf die Vereinsbedirfnisse Ricksicht zu nehmen ist:
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e 30 Saalmieten an einem Freitag, Samstag oder Sonntag (ausgewogene Verteilung auf alle drei
Wochentage)

e 20 Saalmieten am Donnerstag

e 20 Saalmieten an einem Montag, Dienstag oder Mittwoch

Diubendorfer Vereine koénnen von Dauermieten profitieren und so regelmassig die gewilnschten
Raumlichkeiten nutzen. Zudem profitieren sie bei der Raummiete von speziellen Konditionen (siehe Kapitel
3.2.2).

3.3 Gastronomie

Bei der Wirtschaft im alten Hauptgebaude der Oberen Mihle handelt es sich um einen eigenstandigen
Gastronomiebetrieb, welcher im Mietverhaltnis gefuhrt wird. Vertragspartner fur den Gastronomiebetreiber
ist die Stiftung Obere Mihle - Kultur in Dubendorf. Der Betreiber bestimmt seine Offnungszeiten
grundsatzlich selber, wird jedoch vertraglich dazu verpflichtet, wahrend 6ffentlichen Veranstaltungen der
Oberen Mihle, ab einer gewissen Besucherzahl, ein geeignetes Gastro-Angebot zu gewahrleisten.

Die Kiche des MZG ist so ausgelegt, dass mit einer Produktions- und Regenerierkiiche bis zu 175
Personen bedient werden kdnnen. Produziert knnen dabei aber nur einfache Gerichte, Snacks und
Fingerfood. Mit kalter Kiiche und Apero Anlassen lassen sich bis zu 250 Personen bedienen. Eine geeignete
Ausgabestelle fiir Getranke und Esswaren sorgt daflr, dass alle Besucherinnen und Besucher verpflegt
werden kdnnen.

Das Foyer im MZG kann bei Veranstaltungen fir Aperos genutzt werden. Auf Wunsch bietet der
eigenstandige Gastronomie-Partner bei Raumvermietungen einen Catering-Service an. Die Nutzer sind
jedoch frei in der Wahl ihres Catering-Partners. Die Catering-Kiiche im neuen Saal kann bei Bedarf von den
Nutzern selber betrieben werden. Bei Grossveranstaltungen kann das angrenzende Kurslokal
hinzugemietet werden, um den Foyerbereich zu vergréssern.

Eine Synergie mit dem Schwimmbad oder dem geplanten Hallenbad wurde geprift und ist nicht méglich.

4 Verzeichnis der Anhange

Samtliche hier aufgelistete Dokumente sind integraler Bestandteil des vorliegenden Betriebskonzepts.
¢ Anhang 1: Raumprogramm Mehrzweckgebaude auf Basis des Siegerprojekts
e Anhang 2: Stiftungsurkunde Obere Muhle
e Anhang 3: Stiftungsreglement

e Anhang 4: Vereinbarung Liegenschaft Obere Muhle (zwischen der Stadt Diibendorf und der Stiftung
Obere Muhle - Kultur in Dibendorf)

e Anhang 5: Statuten Stiftungsforderungsverein Obere Muhle (StiF6)
e Anhang 6: Erschliessungskonzept
e Anhang 7: Mietvertrag (Muster)

e Anhang 8: Tarifblatt Raummiete Hauptgebaude und MZG
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